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Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Protecciéon de Datos Personales del Estado de México y Municipios
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Al 31 de Diciembre 2022
Pago de Comisio
Denominacion de la Deuda Pablica y Otros Pasivos (c) Saido. .;:12::07";;'"““ Periodo (¢) ol Periodo (1) de’ R&:Eslli‘:s;::::?l;;‘v)y sa’i;a%’:ﬁ:‘)!l P.:; ::rl":;:(;" d'lr)::?';: ;E??E.a:;z%:;s
1. Deuda Publica (1=A+B) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
at) Instituciones de Crédito
a2) Titulos y Valores
a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Instituciones de Crédito
b2) Titulos y Valores
b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos 1,783.5
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos (3=1+2) 0.0 0.0 0.0 0.0 1,783.5
4. Deuda Contingente 1 (Informativo) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Deuda Contingente 1
B Deuda Conlingente 2
C. Deuda Contingente XX
5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 (Informativo) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A Instrumento Bono Cupén Cero 1
8. Instrumento Bono Cupén Cero 2
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX
1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Fi con sus y empresas de estatal y
locales o y por los con sus y empresas de ion municipal
2 Se refiere al valor del Bono Cupon Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo),
Obligaciones a Corto Plazo (k) Monto Plazo Pactado Tasade Interés Comisiones y Costos Tasa Efectiva
Contratado (I) {m) n) Relaclonados (o) P
8. Ol aCorto Plazo
v
v No Aplica
C Crédito XX [ | [ [
Bajo protesta de decir verdad que los E: Fil ectos y respor del emisor

NG F. F.
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE

IA FRANCO JAIMES

CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

y sus Notas Tn

’%

MAF BRENDALIT
DIRECTORA DE

INANZAS

Autorizé

OES HEREDIA RODRIGUEZ

DIRECTOR GEN DE ADMINISTRACION Y FINANZAS



Formato 3 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Prot

ion de Datos Per I

(Miles de Pesos)

del Estado de México y Municipios
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

NG PR
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE

IA FRANCO JAIMES
CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Autorizé 2

IDES HEREDIA RODRI

IGUEZ

L DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Monto Promedio Mensual
Monto Pagadode la | Saldo Pendiente por
icio d Monto Promedio del Pago de la Monto Pagado de la
Denominacién de las Obligaciones Diferentes de | Fecha del Contrato F";:"::[';ﬂ“;‘:l S Fecha de onto de la Plazo Pactido(h) | Mensual el Pago de fa Contraptestacién Inversion al XX de | 'MVersion Actualizado | Pagar de la Inversion al
EinencisTie e (<) @ Proyecto (e) Vencimiento () (Inversién Pactado (g) Contraprestacion (i) | Correspondiente al Pago | XXXXde20XN (g | % xxz:;:‘o((:)(x 9 | %AdeRAX "7’7‘”‘" (m
de Inversidn () L]
A, Asociaciones Publico Privadas (APP's) 0.0 0.0 0.0 0.0
(A=a+brced)
) APP | 0.0
b) APP 2 0.0
©)APP3 0.0
No Aplica i
B.Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0.0 @0 0.0 0.0
2) Otro Instrumento 1 00,
b) Otro Instrumento 2 0.0
©) Otro Instrumonto 3 0.0
d) Otro Instrumento XX
C. Total de Obligaciones Diferentes de
[Financiamiento (C=A+8) 0.0 0.0 0.0 0.0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razor del emisor




Formato 4 Balance Presupuestario - LDF

Balance Presupuestario
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022
(Miles de Pesos)

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios

Estimado / Recaudado /
Devengado
Concepto Aprobado 9 Pagado
A.Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 218,467.8 0.0 226,875.6
A1. Ingresos de Libre Disposicién 218,467.8 0.0 226,875.6
A2, Tran ias F
A3, Financiamiento Neto
B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 218,467.8 0.0 197,831.9
B1. Gasto No E do (sin incluir A de la Deuda Pablica) 218,467.8 0.0 197,831.9
B2. Gasto Eti do (sin incluir A de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0.0 0.0 0.0
C1.F de Ingi de Libre Disposicié licados en el Periodo
c2 de T ias Fed Eti Aplicados en el Periodo
|. Balance Presupuestario (1= A -B + C) 0.0 0.0 29,043.7
Il. Bal P io sin Fi Neto (Il =1-A3) 0.0 0.0 29,043.7
ll. Bal P io sin Fi Neto y sin del Ejercicio Anterior (lll= 1l - C) 0.0 0.0 29,043.7
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0.0 0.0 0.0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) 0.0 0.0 29,043.7
i ecaudado /
Concepto Estimado/ Devengado Reca
Aprobado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.0 0.0 0.0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Ti ias F Eti
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 0.0 0.0 0.0
G1. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G ) 0.0 0.0 0.0
Estimado/ Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A1, Ingresos de Libre Disposicion
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién (A3.1 = F1 - G1) 0.0 0.0 0.0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Pablica) 218,467.8 0.0 197,831.9
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion Aplicados en el Periodo
V. Bal P io de Di (V=A1+A31-B1+C1) -218,467.8 0.0 -197,831.9
V1. B: P io de R Di ibles sin Fi Neto (VI=V -A3.1) -218,467.8 0.0 -197,831.9
Estimado/ Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A2, T F
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de T ias F (A3.2=F2~G2) 0.0 0.0 0.0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de T F
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 0.0 0.0 0.0
C2. Rer de T ias Fi i licados en el Periodo
VIi. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0.0 0.0 0.0
Vi, Bal Py P io de R i dos sin Fi Neto (VIll = VIl - A3.2) 0.0 0.0 0.0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

ING F. F: LIAFRANCO JAIMES
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y
PRESUPUESTO

DIRECTORA DE FINANZAS

Autorizd

S HEREDIA RODRIGUEZ

DE ADMINISTRACION Y




INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES

DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

o
. Estado Analitico de Ingresos
i 1 nf(‘; em Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022
i (Pesos)
___Ingreso
Ampliaciones y 2 Diferencia
Modificado Devengado Recaudado
Rubro de Ingresos Estimado Reducciones 9
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 1,968,678.42 -1,968,678 42
Aprovechamientos
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 12,357,259.4 12,357,259.4 12,658,556 90 -301,297.5
Participaci P [ jos, ivos Derivados de la -
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
T g ignaci d Y YE Y 206,110,563.00 430,960 91 205,679,602.09 00! 205,464,905 37 214,696.72
Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 5,000,000.00 5,000,000.00 6,783,480 14 1,783,480 14
Total 218,467,822.36 4,569,039.09 223,036,861.45 .00 226,875,620.83
f
Ingresos excedentes’ -3,838,759.38
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Estimado A"‘”"“‘f’"es ¥ d D g Diferencia
por Fuente de Financiamiento Reducciones
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Muncipios 0 .0 .0 0 0 .0
Impuestos 0| 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0
Contribuciones de Mejoras 0| 0
Derechos 0| 0
Productos1 0 0
Aprovechamientos2 0 0
c i ivos D
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0
T i idios y i y o
Pensiones y Jubilaciones 0
Ingresos de los Entes Piblicos de los Poderes Legislativo y Judicial,
de los Orgaos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, 218,467,822.36 -430,960.91 218,036,861.45 .00 220,092,140.69 -2,065,279.24
asi como de las empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 00 00
Productos1 00 1,968,678.42, 1,968,678 42
[ Venta: i {01 ici
ngresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros 12,357,269.36 12,357.250.36 12,658,556.90 301.207.54
Ingresos3
T Asi idos y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones 206,110,563.00 -430,960.91 205,679,602.09 205,464,905.37 214,696.72
Ingresos Derivados de Financiamiento .00 5,000,000.00 5,000,000.00 .00 6,783,480.14 -1,783,480.14
Ingresos Derivados de Financiamientos 5,000,000.00 5,000,000.00 00 6,783,480.14 1,783,480 14
Total 218,467,822.36 4,569,039.09 223,036,861.45 .00 226,875,620.83 -3,838,759.38
“Bajo protesta de decir verdad dec que los dos fi correctos y son responsabilidad del emisor”.
torizé
NCO JAIMES RIPIDES HEREDIA RODRIGUEZ

ING F. F? A F
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

GEbiERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS




Formato 6 b) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

(Clasificacion Administrativa)

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de México y Municipios
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

(Miles de Pesos)

Egresos
Concapto (c) Aprobado Ampliacl{ones/‘ Modificado Devengado Pagado Subelerciclo
|. Gasto No Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 218,467.82 4,569.04 223,036.86 0.00 197,831.88 25,204.98
Instituto de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de
Datos Personales del Estado de México 218,467.82 4,569.04 223,036.86 0.00 197,831.88 25,204.98
y Municipios (409)
Il. Gasto Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Instituto de Transparencia, Accesoc a la
Informacion Publica y Proteccion de
Datos Personales del Estado de México 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
y Municipios (409)
lll. Total de Egresos (lll =1 +1I) 218,467.82 4,569.04 223,036.86 0.00 197,831.88 25,204.98

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Autorizd

RANCO JAIMES

‘ NG F. F-GEGHH?
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

=
MAF BRENDALI A&CARDOSO DR. EN A. EUR|IPIDES HEREDIA RODRIGUEZ
DIRECTORA Di IANZAS DIRECTQR GENI E ADMINISTRACION Y FINANZAS




Formato 6 d) Estado del Ej del P de Eg D -LDF
(Clasil de Servicios Personales por Categoria)
Instituto de Transparencia, A a la Infor ion Publica y Pr i6n de Datos Per del Estado de Méxicoy M

Estado Analitico del Ejercicio del P p

to de Egresos D
Clasificacién de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto (c) Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado (Reducciones| D Pagado
1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 218,467.82 4,569.04/ 223,036.86 0.00! 197,831.88 25,204.98
A. Personal Administrativo y de
Servicio Pablico 218,467.82 4,569.04/ 223,036.86 0.00] 197,831.88 25,204.98
B. Magisterio 0.0 00
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.0/ 0.0 0.0 0.0 0.0/ 0.0
c1) Personal
Administrativo 0.0 00
¢2) Personal
Médico, 0.0 0.0
Paramédico y afin
D. Seguridad Publica 0.0 0.0!
E. Gastos asociados a la
implementacién de nuevas leyes
federales o reformas a las 00 Ll 0.9 0.0 0.9 03
mismas (E = el +e2)
e1) Nombre del
Programa o 0.0 0.0
Ley 1
e2) Nombre del
Programa o 0.0 0.0]
Ley 2
F. i definiti 0.0 0.0
Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Personal Administrativo y de 0.0
Servicio Publico 4 0.0
B. Magisterio 0.0 0.0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Personal
Administrativo %:0 0:0
c2) Personal
Médico, 0.0 0.0
Paramédico y afin
D. Seguridad Publica 0.0/ 0.0
E. Gastos asociados a la
implementacién de nuevas leyes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
federales o reformas a las
e1) Nombre del
Programa o 0.0 0.0
Ley 1
e2) Nombre del
Programa o 0.0 0.0
Ley 2
F. definiti 0.0 0.0
IIl. Total del Gasto en Servicios Personales (Il =
1+11) 218,467.82 4,569.04 223,036.86 0.00 197,831.88 25,204.98

"Bajo protesta de decir verdad

que los

ING F.F. CECILIA FRANCO JAIMES
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y

08 y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor*.
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Instituto de Transparencia, Acceso a la Publica y F de Datos P les del Estado de México y Municipios

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de Dicembre de 2022

(Pesos)
Egresos i
mpliacione Subej i
Goncepto Aprobado Ampllaciones/ Modificado Devengado Pagado e
1 2 3 4 5 6

Servicios Personales 198,645,138.18 .00 198,645,138.18 .00 175,613,096.44 198,645,138.18
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 95,335,206.60 -16.946,577 59 73,308,589 41 00 67,036,592.69 73,308,589.41
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 262,977.00 -107,836.30 155,140.70 00 00 155,140.70
y 74,809,816.82 3,866,746,44 75,300,906 .44 00 74,833,347 11 75.300,906.44
Seguridad Social 20,558,636.06 8,712,053.39 27,356,731.39 00 26,744,837 97 27.356.731.39
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 7.678,501.70 4,475,614.06 11,612,196.06 00 6.999.218.67 11,612,196.06
Previsiones 00 00 00 00 00 00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 00 00 00 00 00 00
Materiales y Suministros 2,025,079.38 680,979.35 2,706,058.73 .00 2,195,562.17 2,706,058.73
de Emision de D y Articulos Oficiales 703,471.84 388,193.02 1,051,088.02 00 786,563.69 1.051,988.02
Alimentos y Utensilios 92,275.00 71,139.40 163.414.40 00 156,664.82 163,414.40
Materias Primas y { deP iény C 7.269.00 -7,186.00 83.00 00 83.00 83.00
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 161.432.66 -17,867.96 134,576,04 00 134,576.04 134,576.04
Quimicos, F ydel 15.278.00 46,297 64 61,430 64 00 60.817.86 61.430.64
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 916,107.40 149,012.43 1,024,377.43 00 880,337.94 1,024,377 43
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 15,923.00 -4,147 .57 11.775.43 00 11.775.43 11.775.43
y Menores 113322.48 55,538.39 164,743.39 00 164,743.39 164,743.39
Servicios Generales 15,778,164.80 3,889,033.04 19,667,197.84 .00 18,294,902.42 19,667,197.84
Servicios Basicos 2,041,235.81 288.189.76 2,132,963.76 00 2132,962.76 2,132,96376
Servicios de Arrendamiento 3,968,332.22 245,031.06 3,891.266.06 00 3,891.266.07 3.891,266.06
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 1,689,008.00 805,510.78 2,413,12378 00 2,413,10378 241312378
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 303.991.20 37,04169 340,806.69 00 340,808.69 340,806.69
Servicios de yC 2,862,174.77 -913,337.19 1,785,444 81 00 1,771,444 80 1785444 81
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 133,292.00 126,295.00 257,207.00 00 257,207.00 257,207.00
Servicios de Traslado y Viaticos 716,255.80 1,279,783.00 1.870.375.00 00 1.967.769.01 1.970.375.00
Servicios Oficiales 555,412.00 -223,807.55 331,604.45 00 33142545 331,604.45
Otros Servicios Generales 3,508,463.00 2,244,326 49 5,192,391.49 00 5,188,916.86 5,192,391.49
T y Otras Ayudas 19,440.00 -972.00 18,468.00 .00 15,950.00 18,468.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 00 .00 .00 .00 .00 00
Transferencias al Resto del Sector Publico 00 .00 00 00 00 00
Subsidios y Subvenciones .00 .00 00 .00 00 .00
Ayudas Sociales 19,440.00 -972,00 18,468.00 00 15,950.00 18,468.00
Pensiones y Jubilaciones 00 00 00 00 00 00
L af y Otros Analogos 00 00 00 00 00 00
Transferencias a la Seguridad Social .00 00 00 00 00 00
Donativos 00 .00 .00 00 00 00
Transferencias al Exterior 00 .00 00 00 00 .00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,000,000.00 -1.30 1,999,998.70 .00 1,711,465.44 1,099,998.70
Mobiliario y Equipo de Administracién .00 734,595.04 734,595.04 00 734,595.04 734,595 04
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo .00 .00 00 00 00 00
Equipe e Instrumental Médico y de Laboratorio .00 00 00 00 00 00
Vehiculos y Equipo de Transporte 00 712,900.00 712,900.00 00 712,900.00 712,900.00
Equipo de Defensa y Seguridad 00 00 00 00 00 00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 00 00 00 00 00 00
Activos Biolégicos 00 00 00 00 00 00
Bienes Inmuebles .00 00 00 00 00 00
Activos Intangibles 2,000,000.00 1,447 496.34 615,908.77 00 263,970.40 615,908.77
Inversion Pablica .00 .00 .00 .00 .00 .00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 00 00 00 00 00 00
Obra Publica en Bienes Propios 00 .00 00 00 00 00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 00 00 00 00 00 00
y Otras .00 .00 .00 .00 .00 .00
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 00 00 00 00 00 00
Acciones y Participaciones de Capital 00 00 00 00 00 00
Compra de Titulos y Valores .00 00 00 00 00 00
Concesion de Préstamos 00 .00 00 00 00 00
enf y Otros Andlogos .00 .00 00 00! 00 00
Otras Inversiones Financieras 00 00 .00 00 00 00
para C y Otras 00 00 .00 00 00 00
Participaciones y Aportaciones .00 .00 .00 .00 .00 .00
Participaciones o0 .00 00 00 00 00
Aportaciones 00 00 00 00 00 00
Convenios 00 00 00 00 00 00
Deuda Publica .00 .00 .00 .00 .00 .00
Amortizacion de la Deuda Publica 00 00 00 00 00 00
Intereses de la Deuda Publica 00 00 00 00 00 00
Comisiones de la Deuda Publica 00 00 00 00 00 00
Gastos de la Deuda Publica 00 00 00 00 00 00
Costo por Coberturas .00 00 00 .00 00 00
Apoyos Financieros .00 00 .00 00 00 00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 00 00 00 00 00 00
Total del Gasto 218,467,822.36 4,569,039.09 223,036,861.45 .00 197,831,876.47 25,204,984.98

Bajo protesta de decir verdad I que los Fi i y sus Notas son razor k y resp il del emisor

Revi /

NG GERIM FRANCO JAIMES MAF BRENDALI ARDOSO
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO DIRECTORA DE ANZAS

IPIDES HEREDIA RODRIGUEZ
DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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