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Estado de Situacioén Financiera

Al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

INSTITUTO DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS {INFOEM)

Concepto mar-25 dic-24 Concepto mar-25 dic-24
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes $ 4996793702 | § 2668843168 | Cuentas por Pagar a Corto Plazo s 2,133101.04 | § 32318107
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $ 59,852.36
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Inventarios Titulos'y Valores a Corto Plazo
Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Administracién y/o Garantia a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes $ 7500000 | & 75,000.00 | Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes $ 50,102,789.38 | $ 26,763,431.68
Total de Pasivos Circulantes 5 213310104 | § 323,181.07
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Documentos por Pagar a Largo Plazo
Bienes Muebles 8 68,636,368.34 | 3 68,636,368.34 | Deuda Pdblica a Largo Plazo
Activos Intangibles Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumuladas de Bienes -5 39,440,977 99 (-3 38,199,929.50 | Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Large Plazo
Activos Difendos Provisiones a Largo Plazo
Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes Total de Pasivo No Circulantes 3 3 $
Total de Actives No Circulantes § 2919538035 |3  30,436.438.84 [Total del Pasivo 5 2,133101.04 | § 323,181.07
Total del Activo % 79,298179.73 | § 57,199,870.52 |HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorre / Desahorio) 8 20,288,389.24
Resultados de Ejerciclos Anteriores 8 56,695629.45 | 5 56,695,629.45
Revalios $ 181,060.00 | $ 181,060.00
Reservas
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la A lizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resuitado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica / P: $ 77,165,078.69 | $ 56,876,689.45
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 3 79,298179.73 | § 57,199,870.52

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

LC.J ES
JEFE DEL DEPARTA ABJLIDAD Y PRESUPUESTO

M.A.F. BRENDALIT BIAZ CARDOSO
DIRECTORA DE FINANZAS

DIRECTOR GEN ABFIR

Autorizd

L ESPINOSA

STRACION Y FINANZAS




INSTITUTO DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE MEXICO
o Y MUNICIPIOS (INFOEM)
‘!. , ' - Estado de Actividades |
’ Del 31 de Diciembre de 2024 al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto ; mar-25 i dic-24

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion §
Impuestos
Cuolas y Aparlaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Praducios
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

ipaciones, Aportaci Col ios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de

iones, y Pensiones y Jubllaciones 80,123,348.00 227,481,887.00

Aportaciones, Transferencias, Asi i , Subsidios y Sub

Participaciones, Aporiaciones, Convenios, Incentivos Derivadas de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de|
Aporaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 60,123,348 .00 227 481 887 00
Otros Ingresos Y Beneficios 547,163.21 4,207,273 64

Ingreses Financieros 458 980 67 3,298,018.34

Ineremento por Variacién de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdidas o Delerioro y Obsolescencia

Disminucion del Excesa de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios 88,202.54 999,255 30

Total de Ingresos y Otros Beneficios 60,670,511.21 231,779,160.64

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 39,085,231.08 237,936,58B.98
Servicios Personales 34,658,787 11 203,939,694 96
Materiales y Suministros 259,907 12 2,055,877.62
Servicios Generales 4,168,536 85 31,841,016 40
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - 9,900.14
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidics y Subvenciones
Ayudas Sociales 9,909 14
Pensienes y Jubilaciones
T 1cias a Fi Mandatos y C Analogos
Transferencias a la Segundad Social
Donativos

Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Parnicipaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Pablica
Gasles de la Deuda Publica
Costo por Coberiuras
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,241,048.49 8,570,712.56
Estimaciones. Depraciaciones, Deterioros, Obsolescencia Y Amortizaciones 1,241,048 49 B8.570,712 56
Provisicnes
Disminucion de Inventarios
Otros Gaslos
Inversion Publica 55,842.40 407,588.20
Inversién Piblica No Capitalizable 55842 40 407,588 20

Total de Gastos y Otras Pérdidas 40,382,121.97 246,824,798 .88

Resultado del Ejerci o {Aharro | Desah ) 20,288,389.24 |- 15,145,638.24

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

CC 0 3 5 WA F. BRENDALIT OVAZ CARDOSO
JEFE DEL DEPARTA MO BIWDAD Y PRESUPLESTO DIRECTORA DE FINANZAS
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Del 31 de Dic

iembre de 2024 al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México ¥ Municipios
Estado de Variacion en la Hacienda Piblica

Concepto

Hacienda Publica / | flacienda Publica /
= Patrimonio
Patrimonio
Contribuido Consrddade
Ejercicios Anteriores

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto diciembre 2024
Aportaciones

Danaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Pliblica/Patrimonio

Hacienda Puablica / Patrimonio Generado Neto de diciemt
Resultados del Ejercicio (Aharro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios

Reservas

Rectificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores il

e 2024

da Publica / Pa;ﬁmonlo Neto de

Exceso o | 1cia en la Act ion de la Haci

diciembre 2024
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Fmﬂal Patrimonio Neto Final diciembre 2024

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de marzo 2025

|Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patimonio

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de marzo 2025

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercados Anteriores
Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Patrimonio Neto de marzo 2025
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Manetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de marzo 2025

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica /

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado del

Ejercicio

0.00

Exceso o

Patrimonio

Insuficiencia en la
Actualizacién de la
Hacienda Publica /

Total

0.0
0.0
0.0
0.00

56,876,689.45

0.00

56,695,629.45

181,060.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

56,876,689.45

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

20,288,389.24

20,288,389.24
0.00

0.00

0.00

0.00

20,288,389.24

0.00

0.00
0.00

77,165,078.69

WVILES
AD Y PRESUPUESTO

M.AF. BRENDALIT DIAX CARDOSO
DIRECTORA DE FINANZAS
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DIRECTOR GE
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Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera
Del 1 de Diciembre de 2024 al 31 de Marzo de 2025

(Cifras en Pesos)

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Pablica y'Protacc'l_bn de Datos Personales del Estado de México y Municipios

Concepto

~Origen

Aplicacion

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Aclivos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Oftros Activas no Circulantes

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Cerae Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Fasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Decumentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Denaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

1,241,048.49
.00

1,241,048.49

1,241,048.49

1,809,919.97
1,809,919.97
1,809,919.97

20,288,389.24
.00

20,288,389.24
20,288.,389.24

.00

23,339,357.70

23,339,357.70

23,279,505.34
59,852.36

.00

.00

.00
.00

.00

.00
.00

.00

JEFE DEL DEPA

Baijo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor,
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MAF BRENDALIT
DIRECTORA DE FINANZAS

IAZ CARDOSO

L.C. JUAN
DIRECTOR GENE




INSTITUTO DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL
ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS (INFOEM)

f’; Estado de Flujos de Efectivo
Infoem Del 31 de Diciembre de 2024 al 31 de Marzo de 2025
I (Cifras en Pesos)
Conceptos mar-26 dic-24
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion (7)
Origen 60,670,511.21 231,779,160.64
Impuestos

Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos 458B,960.67 3,298,018.34
Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y de Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivas Derivados de la Colaboracién Fiscal ¥
Fondas Distintos de Aportaciones.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones. 60,123,348.00 227,481,887.00
Otros Origenes de Operacion 88,202.54 999,255.30,
Aplicacion 40,382,121.97 246,924,798.88
Servicios Personales 34,658,787.11 203,939,694.96
Materiales y Suministros 258,907 12 2,055,877 62
Servicios Generales 4,166,536 85 31,941,016,40

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Puiblico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales 9,909.14
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social

Danativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién 1,296,890.89 8,978,300.76
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 20,288,389.24 -15,145,638.24
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién (8)
Origen 1,241,048.49 2,096,874.99
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 1,946 824 09
Otros Origenes de Inversion 1,241,048 49 150,050.90,
Aplicacidn 58,852.36 764,699.38

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversion 59,852.36 764,699.39
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 1,181,196.13, 1,332,175.60
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento {9)
Origen 1,809,919.97, .00
Endeudamiento Neto
Interna
Externo
Otros Origenes de Financiamiento 1,809,919.97
Aplicacion .00 10,631,074.62
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento 10,631,074.62
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 1,809,919.87 -10,631,074.62
Incremento / Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 23,279,505.34, -24,444,537.26
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 26,688,431 .68 51,132,968 94
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 49 967 937.02 26,688,431 68

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad del emisor”

OMAR BIRAUET M.A.F. BRENDALINDIAZ CARDOSO
RTAMEN “,:3' GATABILIDAD ¥ DIRECTORA DE FINANZAS

QRESUPHE

JEFE DEL DEP




. . “2025. Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”.
L Tnfoem

Metepec, Estado de México, 24 de abril de 2025
CONSEJO NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE

PRESENTE.

Por este medio de la presente se hace de su conocimiento, que este Instituto no genera
Pasivos Contingentes.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

M.A.F. BRENDALIT DiAZ CARDOSO
DIRECTORA DE FINANZAS

Pagina 1|1 \

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Piblica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios

. ww w'_infoem_o rg .mx _ Teléfono: 722 226 19 80 *Centro de atencién telefdnica: 800 821 04 41
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Estado Analitico del Activo
Del 31 de Diciembre al 31 de Marzo de 2025

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Plblica y Proteccion de Datos Personales del Estado de M

éxico y Municipios

Efectivo y Equivalentes

26,688,431.68

177,203,406.55

153,923,901.21

49,967,937.02

(Pesos)
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
3 d 2 3 4=(1+2-3) (4-1)
RETIVO 57,199,870.52 177,882,014.18 155,783,704.97 79,298,179.73 22,098,309.21
Ao 26,763,431.68 177,788,651.73 154,449,294.03 50,102,789.38 23,339,357.70

23,279,505.34

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 585,245.18 525,392.82 59,852.36 59,852.36
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 75,000.00 0.00 0.00 75,000.00 0.00
Activo No Circulante 30,436,438.84 93,362.45 1,334,410.94 29,195,390.35 -1,241,048.49
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 68,636,368.34 0.00 0.00 68,636,368.34 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -38,199,929.50 93,362.45 1,334,410.94 -39,440,977.99 -1,241,048.49
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
Bajo protesta de decir verdad declaramos que |os Estados Financieros y sus Notas son razonablemente carrectos y responm del emisor
Elaboré
LC. A AVILES M.A.F. BRENDALIT"DIAZ CARDOSO JUAN MI NAL-ESPINOSA
JEFE DEL DEPART ABI IDAD Y PRESUPUESTO DIRECTORA DE FINANZAS DIRECTOR GENERA NISTRACION Y FINANZAS




Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado

. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
1 Del 31 de Diciembre 2024 al 31 de Marzo de 2025
(Cifras en Pesos)

Institucion o Pais

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacién Saldo Inicial del Periodo| Saldo Final del Periodo

Acreedor

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna

Instituciones de Credito

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros
Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales

Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo

Otros Pasivos 323,181.07 2,133,101.04
Total de Deuda y Otros Pasivos 323,181.07 2,133,101.04
y 2 il ] .

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Rey@‘\ Autorizd

XA AVILES M.A.F. BRENDALIT DIAZ CARDOSO L.C. JUAN
CIONTABILIDAD Y DIRECTORA DE FINANZAS DIRECTOR GE

RNAL ESPINOSA
4 INISTRACION Y




“2025. Bicentenario de la Vida Municipal en el Estado de México”.

Metepec, Estado de México, 24 de abril de 2025

CONSEJO NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE
PRESENTE.

Por este medio de la presente se hace de su conocimiento, que este Instituto no genera
Programas y Proyectos de Inversion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

M.A.F. BRENDALIT DIAZ CARDOSO
DIRECTORA DE FINANZAS

Padgina 1|1

In§tituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Pablica y
Proteccién de Datos Personales del Estado de México y Municipios

Teléfono: 722 226 19 80 *Centro de atencion telefonica: 800 821 04 41

- www.infoem.org.mx




Marzo 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION
DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS.

NOTAS DE DESGLOSE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

El saldo de esta cuenta por 49 millones 967 mil 937.02 pesos al mes de marzo 2025, constituida por la apertura
de fondos por un importe de 80 mil 500 pesosy por 49 millones 887 mil 437.02 pesos por las cuentas bancarias
contratadas en el Banco Santander, en donde se depositan los recursos por concepto de subsidio estatal e
inversiones.

Los saldos reflejan la situacién actual de las operaciones del organismo.

Al 31 de Marzo de 2025 este rubro se encuentra integrado por:

Concepto mar-25 dic-24
Efectivo 80,500.00
Santander (Cta. 0559) 4,742,722.55 6,647,243.71
Santander (Cta. 0545) 7,969,296.43 3,337,813.38
Santander (Cta. 7184) 28,386.38
Santander Inversion (Cta. 50937718-4) 37,147,031.66 16,703,374.59
Total 49,967,937.02 26,688,431.68

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes Yy Bienes o Servicios a Recibir

El saldo de esta cuenta es de 59 mil 852.36 pesos al mes de Marzo de 2025, por el rembolso de los gastos a
comprobar:

Concepto mar-25 dic-24
Maria del Rosario Mejia Ayala 28,776.79 0.00
Ménica Marilé Chaparro Campos 0.01 0.00
Andrea lturbe Chaparro Campos 0.03 0.00
Juan Miguel Bernal Espinosa 27,285.95 0.00
SKY (Michel Nufiez Garcia) 1,067.58 0.00
CFE 0.13 0.00
Michel Nufez Garcia 2,721.87 0.00
Total 59,852.36 0.00
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Otros Activos Circulantes
El saldo de esta cuenta es por 75 mil pesos al 31 de Marzo de 2025, el cual representa el importe en garantia

Marzo 2025

para el manejo de dispositivos TAG, para el cobro de peaje, con la empresa “Cobro Electrénico de Peaje, S.A.

deC.V.”

Concepto

Cobro Electrénico de Peajes S.A de C.V.

Total

mar-2025 dic-2024
75,000.00 75,000.00
75,000.00 75,000.00

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)

No Aplic

a.

Inversiones Financieras

No Aplic

a.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

El valor historico del activo fijo al 31 de Marzo de 2025 es de 68 millones 636 mil 368.34 pesos, el valor de la
depreciacion es de 39 millones 440 mil 977.99 pesos, determinando un valor neto de 29 millones 195 mil
390.35 pesos.

La depreciacion se calcula usando el método de linea recta, aplicando tasas anuales conforme lo siguiente:

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Oficina

Equipo de Computo

Equipo de Comunicacidn

Equipo Fotografico

Equipos y Aparatos Audiovisuales

Equipo Eléctrico y Electrénico

Vehiculos y Equipo de Transporte
Maquinaria, Otros Equipos y Herramienta
Total

Depreciacion Acumulada de Bienes
Muebles

Bienes Muebles Netos

Estimaciones y Deterioros

No Aplic

a.

Otros Activos

No Aplica.

mar-25

10,788,822.07
31,353,775.11
3,756,469.62
1,445,281.39
419,300.04
6,470,499.63
11,963,794.00
2,434,426.48

dic-24

10,788,822.07
31,353,775.11
3,756,469.62
1,449,281.39
419,300.04
6,470,499.63
11,963,794.00
2,434,426.48

68,636,368.34

39,440,977.99

68,636,368.34

38,199,929.50

29,195,390.35

30,436,438.84

Tasa de
depreciacion
2025

10%
33.3%
10%
33.3%
33.3%
10%
20%
10%
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PASIVO

Cuentas y Documentos por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de Marzo de 2025, se tiene un saldo de 2 millones 133 mil 101.04 pesos, por concepto de ISR retenciones
por salarios, ISR retenciones por arrendamiento de inmuebles y por ISR retenciones del Régimen Simplificado
de Confianza.

Concepto mar-25 dic-2024
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,133,101.04 323,181.07
Total 2,133,101.04 323,181.07

Documentos por Pagar a Corto Plazo
No aplica
Resultados de Ejercicios Anteriores

No aplica

ESTADO DE ACTIVIDADES

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Se tuvieron ingresos por subsidios por 60 millones 123 mil 348 pesos.
Otros Ingresos y Beneficios

Se recaudaron un total de 547 mil 163.21 pesos, de los cuales 458 mil 960.67 pesos por concepto de Ingresos
Financieros, asi como 88 mil 202.54 pesos por concepto de Otros Ingresos y Beneficios Varios.

Gastos y Otras Pérdidas

Concepto mar-25 dic-24
Servicios Personales 34,658,787.11 203,939,694.96
Materiales y Suministros 259,907.12 2,055,877.62
Servicios Generales 4,166,536.85 31,941,016.40
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 9,905.14
Otros Gastos 1,241,048.49 8,570,712.56
40,326,279.57 246,517,210.68
Inversion Publica no Capitalizable 55,842.40 407,588.20

40,382,121.97 246,924,798.88

El importe de “Otros gastos” por 1 millén 241 mil 48.49 pesos, son los gastos originados por la depreciacion
del activo fijo.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Concepto
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalios

mar-25
20,288,389.24
56,695,629.45
181,060.00

Marzo 2025

dic-24
-15,145,638.24
71,841,267.69
181,060.00

77,165,078.69

56,876,689.45

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y Equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta
de efectivo y equivalentes es como sigue:
dic-24
0.00
9,985,057.09
16,703,374.59
26,688,431.68

mar-25

80,500.00
12,740,405.36
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 37,147,031.66
49,967,937.02

Efectivo
Efectivo en Bancos - Tesoreria

Total de efectivo y Equivalentes

® Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

Integracion de Flujo de Efectivo
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Financiamiento
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del
Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del
Ejercicio

1

mar-25

20,288,389.24
374,352.62
-6,900,648.77

36,205,843.93

dic-24

-15,145,638.24

751,101.86

-9,289,555.40

50,372,523.46

49,967,937.02

26,688,431.68
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el gque se emite el formato
de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos

presupuestarios y los gastos contables

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Marzo 2025

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado

1.- Total de Egresos Presupuestarios |

41,975,763.55

2.-Menos Egresos Presupuestarios no Contables

Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién
Servicios personales

Servicios Generales

Materiales y Suministros

Mobiliario y Equipo de Administracién

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensay Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Biologicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Amortizacion de la Deuda Publica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales no Contables

2,834,690.07

2,834,690.07

-

3. Mas Gastos Contables no Presupuestales

1,241,048.49

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables no Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

1,241,048 49

40,382,121.97
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Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del
Estado de México y Municipios
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

1. Ingresos Presupuestarios 60,670,511.21

2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios 0.0
Ingresos Financieros 0.0
Incremento por Variacion de Inventarios 0.0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriore u
Obsolescencia 0.0
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.0
Oftros Ingresos Contables no Presupuestarios 0.0

3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables 0.00
Aprovechamientos Patrimoniales 0.0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.0

Otros Ingresos Presupuestarios no Contables

4. Ingresos Contables (4=1+2- 3) 60,670,511.21

\ A
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION
DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS.

NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance
del ente contable, sin embargo su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de
control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestales:

Contables:

instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado

de México y Municipios
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

marzo 2025 diciembre 2024

CUENTAS DEUDORAS
Almacen 833,507.70 833,507.70
Cuentas de Control de Organismos Auxiliares
Bienes Muebles e Inmuebles en Comodato

833,507.70 833,507.70
CUENTAS ACREEDORAS
Articulos Disponibles por el Aimacén 763,986.82 833,507.70
Articulos Distribuidos por el Aimacén 69,520.88 0.00

Organismos Auxiliares Cuenta de Control
Comodato de Bienes Muebles e Inmuebles

833,507.70 833,507.70




Presupuestarias:

CUENTAS DE ORDEN

LEY DE INGRESOS ESTIMADA
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR
LEY DE INGRESOS DEVENGADA
LEY DE INGRESOS RECAUDADA

CUENTAS DE ORDEN

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

|

mar-25
187,679,555.00
127,009,043.79

60,670,511.21

187,679,555.00
145,703,791.45
2,834,690.07

39,141,073.48

M.A.F. BRENDALIT DIAZ CARDOSO
DIRECTORA DE FINANZAS

Marzo 2025

dic-24
247,506,483.32
-4,016,770.57

251,523,253.89

247,506,483.32
6,686,000.67

323,181.07
240,497,301.58

DIRECTOR GENER

L.C. JUAN MIGUE]
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION
DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

INTRODUCCION:

Los Estados Financieros del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos
Personales del Estado de México y Municipios, proveen de informacidn financiera a los principales usuarios
de la misma y a la ciudadania en general.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto vy de los aspectos econémicos-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién
de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

Aqui se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion
financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de
decisiones en periodos posteriores

1. AUTORIZACION E HISTORIA

a) Fecha de Creacidn del Instituto

El Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica y Proteccién de Datos Personales del Estado
de México y Municipios (ITAIPEMyM) se cred juridicamente como un organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, creado por decreto No. 46 y publicado en la Gaceta del Gobierno
numero 83 de fecha 30 de abril de 2004. A partir del 24 de julio de 2008, el Instituto deja de ser un organismo
publico descentralizado constituyéndose como un Organo Auténomo seglin decreto numero 172, publicado
en |la Gaceta del Gobierno nlimero 16 de fecha 24 de julio de 2008.

b) Principales Cambios en su Estructura

El Instituto esta representado por un Pleno que se integra por cinco Comisionados, y éste es dirigido por un
Comisionado Presidente.

2. PANORAMA ECONOMICO FINANCIERO

Al Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de
México y Municipios, se le asignan participaciones estatales, el ejercicio de los recursos se efectta conforme
a las determinaciones del Pleno y a su vez comunica al Ejecutivo del Estado, a través de la Secretaria de
Finanzas, cuando eésta asi lo requiera, la distribucion presupuestal que acuerde, asi como el resultado de su
ejercicio y aplicacion mismas que influyen en la toma de decisiones de la administracién.

\ L
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3. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

a) Objeto Social

Conforme a lo establecido en el Articulo 29 de |a Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de México y Municipios, el Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
México y Municipios tiene por objeto garantizar el ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica
y la proteccion de datos personales en posesién de los sujetos obligados, conforme a los principios y bases
establecidas en la Constitucién Federal, Constitucién Local, Ley General, asi como, lo previsto en esta Ley y
demas disposiciones juridicas aplicables,

b) Principal Actividad

De acuerdo al articulo 35 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, el Instituto
tendrd las siguientes atribuciones:

I Interpretar, en el dmbito de sus atribuciones, los ordenamientos que les resulten aplicables,
derivados de esta Ley y de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Il Conocer y resolver los recursos de revisidn interpuestos por las personas particulares en contra de
las resoluciones de los sujetos obligados en sus respectivos dmbitos de competencia, en términos de
lo dispuesto en el Capitulo | del Titulo Octavo de |a presente Ley;

. Imponer las medidas de apremio y sanciones, segun corresponda, de conformidad con lo previsto en
la presente Ley y demas disposiciones que deriven de la misma;

1V, Promover y difundir el ejercicio de los derechos de acceso a la informacion, de conformidad con Ia
politica nacional en materia de transparencia y acceso a la informacidn publica y las disposiciones
juridicas aplicables en la materia;

V. Fomentar la cultura de la transparencia en el sistema educativo;

VI, Brindar capacitacién a las personas servidoras publicas y apoyo técnico a los sujetos obligados en
materia de transparenciay acceso a la informacion;

VII. Establecer politicas de transparencia con sentido social, atendiendo a las condiciones economicas,
sociales y culturales;

VIII. Suscribir convenios con los sujetos obligados que propicien la publicacién de informacion en el marco
de las politicas de transparencia con sentido social;

IX. Suscribir convenios de colaboracion con las personas particulares o con sectores de la socjedad
cuando sus actividades o productos sean de interés publico o de relevancia social;

X. Suscribir convenios de colaboracién con otras Autoridades garantes para el cumplimiento de sus
atribuciones y promover mejores practicas en la materia;

XI. Promover la igualdad sustantiva;

X1, Coordinarse con las autoridades competentes para que, en los procedimientos de acceso a la
informacién y en los medios de impugnacidén, se contemple contar con la informacién en lenguas
indigenas y en formatos accesibles para que sean sustanciados y atendidos en la misma lengua y en
su caso, se promuevan los ajustes razonables necesarios si se tratara de personas con discapacidad;

X1, Garantizar condiciones de accesibilidad para que los grupos de atencidn prioritaria puedan ejercer
su derecho de acceso a la informacidn publica en igualdad de circunstancias;
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XIV. Informar a la instancia competente sobre la probable responsabilidad de los sujetos obligados que
incumplan las obligaciones previstas en la presente Ley y en las demas disposiciones aplicables;

XV. Promover la participacion y colaboracién con organismos internacionales, en el anélisis y mejores

practicas en materia de acceso a la informacién publica;

XVI. Fomentar los principios de transparencia, rendicion de cuentas, participacién ciudadana,
accesibilidad e innovacidn tecnoldgica;
XVIL Emitir recomendaciones a los sujetos obligados, con el propésito de disefiar, implementar y evaluar

acciones de apertura gubernamental que permitan orientar las politicas internas en la materia;

XVIIL Promover la digitalizacién de la informacion publica en posesién de los sujetos obligados y la
utilizacion de las tecnologfas de informacién y comunicacion, conforme a las politicas que establezca
el Sistema Nacional, y

XIX. Las demas atribuciones que les confiera esta Ley y otras disposiciones aplicables.

c) Ejercicio Fiscal:

El ejercicio fiscal es el comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

d) Régimen Juridico:

El Instituto cuenta con personalidad juridica y patrimonio propio, auténomo en su funcionamiento e
independiente en sus decisiones.

e) Consideraciones Fiscales del Ente:

El Instituto est3 obligado a retener Y enterar el Impuesto Sobre la Renta por Sueldos y Salarios, para efectos
federales; y en ambito estatal entera el Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal.

Por su condicién, los fines que persigue y por ser un Organismo Auténomo del Gobierno del Estado de
Mexico, es una entidad con fines no lucrativos y por ello, no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta;
sin embargo, es responsable solidario por las retenciones y entero de los impuestos por pagos a terceros
sujetos a retencidn tales como servicios profesionales, arrendamientos y remuneraciones al personal, asi
como de exigir documentacién que retina requisitos fiscales cuando esté obligado a ello.
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f) Estructura Organizacional Basica:

La estructura organizacional al 31 de Marzo de 2025 se muestra a continuacion:
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g) Fideicomisos, Mandatos y Anadlogos de los cuales es Fideicomitente o Fideicomisario:

El Instituto no cuenta con saldos por este concepto al 31 de Marzo de 2025.
4. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién |a Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), que entrd en vigor el 1° de enero de 2009, y es de observacion obligatoria para los
poderes Ejecutivo, Legislativo y judicial de la Federacion, los Estados y el distrito Federal; los Ayuntamientos
de los Municipios; los Organos politico-Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del distrito Federal;
las Entidades de la administracién Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos
Autéonomos Federales y Estatales.

La Ley tiene como Objetivo establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la
emision de la informacidn financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr la armonizacion contable
a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) como érgano
de coordinacion.

Con la finalidad de dar cumplimiento al Objetivo de la armonizacién contable y establecer los ejercicios
presupuestales en que tendra aplicacjén el conjunto de normas aplicables, el 15 de diciembre de 2010 el
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Consejo Nacional de Armonizacién Contable emitié el Acuerdo de interpretacién sobre las obligaciones
establecidas en los Articulos transitorios de la LGCG que incluye a los organismos Auténomos con la obligacidn,
a partir del 1 de enero de 2012, de realizar registros contables con base acumulativa, apegandose al marco
conceptual y a los postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y metodologias
que establezcan los momentos contables, los clasificadores y los manuales de contabilidad armonizados, y de
acuerdo con las respectivas matrices de conversién con las caracteristicas sefialadas en los articulo 40 y 41 de
la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada tienen la obligacién de emitir informacidn contable,
presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables
mencionados en dicho acuerdo.

Asi mismo en adecuacién a la LGCG el Instituto prepara su informacién financiera de acuerdo a lo establecido
por el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México.

5. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

a) Actualizacion:

Tomando como referencia la NIF B-10 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de
Normas de Informacion Financiera, A.C. y considerando que en los Ultimos 7 afios la inflacidn en la economia
mexicana no ha rebasado el 10% anual, se ha decidido no aplicar el procedimiento de revaluacion de los
estados financieros de los entes gubernamentales.

La NIF B-10, Efectos de la inflacidn, se fundamenta en el Marco Conceptual comprendido en la Serie NIF A,
particularmente en la NIF A-2, Postulados, dado que el postulado basico de asociacién de costos y gastos con
ingresos establece que los ingresos deben reconocerse en el periodo contable en el que se devengan,
identificando los costos y gastos que le son relativos; es decir, se requiere hacer un adecuado enfrentamiento
entre tales conceptos. La NIF B-10 perfecciona la asociacién entre dichos ingresos, costos y gastos ya que lleva
a presentarlos en unidades monetarias del mismo poder adquisitivo.

La NIF A-5, Elementos basicos de los estados financieros, requiere que el andlisis del capital contable o del
patrimonio contable de una entidad se haga con base en un enfoque financiero; es decir, primero debe
determinarse la cantidad de dinero o de poder adquisitivo que corresponde al mantenimiento de dicho capital
0 patrimonio vy, sobre esa base, debe calcularse su crecimiento o disminucién. Esta NIF coadyuva al
cumplimiento de la NIF A-5, debido a que requiere determinar el mantenimiento del capital contable o
patrimonio contable; a este importe, la NIF B-10 le llama efecto de re expresion.

Asimismo, la NIF B-10 tiene sustento en la NIF A-6, Reconocimiento y valuacién, en la cual se establece la
posibilidad de re expresar cualquier valor utilizado para el reconocimiento de los activos netos de |a entidad
(como el costo de adquisicidn o el valor neto de realizacion, por ejemplo). Esta norma prevé que dicha re
expresion se haga con base en indices de precios que permitan determinar cifras mas comparables.

En cuanto al alcance, existe una divergencia entre la NIF B-10 y la NIC 29, Informacién financiera en economias
hiperinflacionarias, ya que esta Gltima sélo regquiere que se reconozcan los efectos de la hiperinflacién. A pesar
de que la NIC menciona varias referencias para calificar a una economia como hiperinflacionaria, el parametro
mas objetivo indica que esto ocurre cuando la inflacion acumulada durante tres afios se aproxima o sobrepasa
el cien por ciento.
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Por su parte, la NIF B-10 requiere que se reconozcan los efectos de la inflacién en la informacién financiera
siempre que se considera que sus efectos son relevantes, lo cual ocurre cuando dicha inflacién es igual o
mayor que el 26% acumulado durante los tres ejercicios anuales anteriores.

b) Operaciones en el Extranjero:
El Instituto no realizé durante el periodo al 31 de Marzo de 2025 operaciones en el extranjero,

¢) Método de Valuacién:
No tiene inversiones en acciones en el Sector Paraestatal.

d) Sistemay Método de Valuacién de Inventarios y Costo de lo Vendido:
No tiene inventarios de mercancias para venta, por lo que no se determina costo de lo vendido.

e) Beneficios a Empleados:
De acuerdo a la Ley del Trabajo de Servidores Publicos del Estado de México y Municipios, se llevan a
resultados en el afio en que se vuelven exigibles.

f) Provisiones:
No se han registrado provisiones o reservas que revelar en los estados financieros.

g) Reservas:
No se han registrado reservas en los estados financieros.

h) Cambios en Politicas Contables y Correccién de Errores, Reclasificaciones:
Tomando como referencia el "Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y
Valoracion del Patrimonio", publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 13 de Diciembre de 2011,
punto 16. "Cambios en criterios, estimaciones contables y errores, se decidid realizar un cambio en el
criterio contable, en la cual se realizara |a afectacién presupuestal del egreso, comprometiendo el recurso
y posteriormente se reconocera la afectacién del devengo y pago.

i) Reclasificaciones:
Para realizar las reclasificaciones del ejercicio 2025, fueron apegadas en el Clasificador Objeto del Gasto,
del  Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Piblicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

i) Depuracién y cancelacién de saldos:
No se realizé depuracién y cancelacion de saldo.

6. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO.
No Aplica.

7. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO.

a) Vida Util y Porcentajes de Depreciacién

Tratdndose de adquisiciones de bienes muebles, con un costo igual o mayor a 70 UMAS, se registran
contablemente en el activo y la unidad ejecutora del gasto que los adquiera deber incluirlos en el sistema de
control patrimonial para asignar un nimero de inventario interno y tener un control sobre estos, al mes
siguiente de su adquisicion se calcula la depreciacion de los bienes de acuerdo al porcentaje que marca el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

En caso de los bienes de consumo inmediato su registro se lleva directamente al gasto ya que su monto es
menor.,
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La depreciacion se calcula usando el método de linea recta, aplicando tasas anuales conforme lo siguiente:

Bienes Muebles Tasa de depreciaciéon
Mobiliario y Equipo de Oficina 10%
Equipo de Computo 33.3%
Equipo de Comunicacion 10%
Equipo Fotografico 33.3%
Equipos y Aparatos Audiovisuales 33.3%
Equipo Eléctrico y Electronico 10%
Vehiculos y Equipo de Transporte 20%
Magquinaria, Otros Equipos y Herramienta 10%

b) Cambios en el Porcentaje:
No se realizé ningtin cambio en el porcentaje de depreciacion de los activos.

c) Gastos Capitalizados:
No se capitalizaron gastos en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.

d) Riesgos de Tipo de Cambio:
No se tienen riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

e) Valor Activado:
El Instituto no tiene bienes construidos.

f)  Otras Circunstancias de Cardcter Significativo:
No se tienen circunstancias de caricter significativo que afecten el activo

g) Desmantelamiento de Activos:
No se realizd ningun procedimiento de desmantelamiento de activos.

h)  Administracién de Activos:
El instituto no administra activos Ya gue no cuenta con maquinaria ni equipos de produccidn.

8. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS,
No Aplica.

9. REPORTE DE RECAUDACION.
No Aplica.

10. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA
ElInstituto no cuenta con saldo de deuda, sin embargo cuenta con pasivos por un importe de 2 millones 133
mil 101.04 pesos al 31 de Marzo de 2025,

11. CALIFICACIONES OTORGADAS.
No Aplica.




SR

JEFE DEL

L.C.J
DE

nfoem Marzo 2025

12. PROCESO DE MEJORA.

a) Principales Politicas de Control Interno.

En materia administrativa se han evaluado las siguientes actividades: integracién de pdlizas y comprobantes
fiscales; el levantamiento fisico de los inventarios de bienes muebles y de consumo, el seguimiento al
cumplimiento de las observaciones emitidas por la Contraloria Interna y Organo de Control y Vigilancia, por
el Organo Superior de Fiscalizacién Estatal y por el despacho de auditores independientes.

b) Medidas de Desempefio Financiero, Metas y Alcance.

Se verifico cumplimiento de avance trimestral de las metas programadas y reportadas por las unidades
administrativas.

13. INFORMACION POR SEGMENTOS.
No Aplica.

14. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE.
No Aplica.

15. PARTES RELACIONADAS.

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

16. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”.

Elaboro
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TA AVILES M.A.F. BRENDALIT DIAZ CARDOSO L.C. JUAN\JW ‘/EI:' AL Il‘;lOSA
ONTABILIDAD Y DIRECTORA DE FINANZAS DIRECTOR GENERAL/DE ADMINIS RAGION Y FINANZAS
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Lt INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE MEXICO Y
i " i nfﬁe m MUNICIPIOS
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
{Pesos)
Ingreso
Diferencia
v Ampliaciones y d R dad
Rubro de Ingreses Estimado Reducciones Modifioasls 8) e L
(4) (5 7 (8)
(6)
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 458 980,67 458,860 67 45896067
Aprovechamientos 00
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 320,000.00 320,000.00 88,202 54 88.202.54 <231 787 46
Par i Ap , Convenios, Derivades de la 00
Colaboracion Fiscal y Fondes Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 187,350,554 00 1B7,350,555.00 50,123,348.00 60,123,345 00 -127,236,207 00
Jubilaciones
Ingresos Denvados de Financiamientos 00 a0
Total 187,679,555.00. .00 187 679,556.00 60,670,511.21 60,670,511.21
1
Ingresos excedentes -127,009,043.78
Ingreso
i .
Estado Analitico de Ingresos Estimado A:"PHBC‘O" nes y Devengad Diferencia
por Fuente de Financiamiento
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Muncipios 0 0 0 0 0 0
Impuestos o 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 0
Contribuciones de Mejoras ] ]
Dercchos 1] ']
Productes! 0 0
Aprovechamientos?2 1] ]
Parlicipaciones, Aportaciones, Corvenios, Incentivos Derivados o o
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones 8 o
Iingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial,
de los Orgaos Autd y del Sector P lof ici 187 679,555.00 00 187 ,679,555.00 60,670,511.21 60,670,511.21 -127,009,043,78
asi como de las empresas Productivas del Estado
Cuolas y Aporlaciones de Seguridad Social o) 00
Productos1 00 458,960 67 458 960.67| 454,950 67
ingre: , P il
l:::::::'f arVeman de-Blenes. Prastacién de Servisios y QLo 320,000.00) 00 320,000,00 88,202 54 5820254 231,757 48
Translerencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y N
Pensiones y Jubllaciones 187,358,555.00 oo 187,359,555 0| 60,123,348 00 60,123 348 00| 127,236,207 00
Ing D dos de F i 00 .00 00 00 .00 .00
ingresos Denvados de Financiamientos 00) 00| Qo) 0] a0
Total 187 679,555.00 .00 187,679,555.00| 60,670,511.21 60,670,511.21 -127,009,043.79

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correclos y son responsabilidad del emisor’

L.C|

AVILES
JEFE DEL DEPAR AD Y PRESUPUESTO

M.AF.
DIRECTORA DE FINANZAS

BRENDALIT DI




Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios

B Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
!1!’1?5&!’1’1 Clasificacion Administrativa
(pesos)
Al 31 de Marzo de 2025
Egresos O ol
iclo
Concepto Aprobado FR::L‘::::::; Modificado Devengado Pagado ubejard
1 2 3=(1+2) 4 5 6={3-4)
Pader Ejecutivo - =
Poder Legislativo - -
Poder Judicial - -
Organos Auténomos
187,679,555.00 187,679,555.00 41,975,763.55 39,141,073.48| 145703,791.45
Total del Gasto 187,679,555.00 0.00| 187,679,555.00 41,975,763.55 39,141,073.48| 145,703,791.45

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Elaboro Revigd
\ rd i
L.C. JISE OV fAVILES M.A.F. BRENDALIT CARDOSO
JEFE DEL DEfJARTAME{ fABILIDAD Y DIRECTORA DE FINANZAS




Instituto de Transparencia, Acceso a 1a Informacién Puablica y Proteccion de Datos Personales d
- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
{Infcem Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025

(Pesos)
c D do Pagade
oncepto Aprobado Reducclones Modificado evengal ga

-—-—-mm--—-_

Gasto Corriente

186,679,555.00

Gasto de Capital

Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones

Participaciones

el Estado de México y Municipios

144,759,633 85

944,157 80

Total del Gasto 187,679,555.00 -l 187,679,555.00 41,975,763.55

39,141,073.48

45

LA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que |os Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

S M.A.F. BRENDALI CARDOSO
PRESUPUESTO DIRECTORA DE FINANZAS

L.C,
JEFE DEL DEPART




" Instituto de T P ia, Acceso a la Inf i6n Publica y Pr de Datos P les del Estado de México y Municipies
bt Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
iinfoem Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025
Egrasos
Ampliaciatest iticado Devangado Pagado Sebainericic
Cancepla Aprobago I iowal Modific vang
1 2 F] 4 5 [

Servicios Personales 162,750,064.00 00 152,750,084.00 34,658,787.11 34,658,787.11 118,081,276.89
Remunaraciones al Personal de Canacter Permanente 28.585.184.00 1,404.493.40 20,989,677.40 15,162 058 40 15,162.058 40 14,827 819.00
Remunaraciones al Personal da Cardcter Transitoria 00 .00 00 00 0o 00
Hemureraciones Adicionales y Especisles 86,742,277.00 512,173.20] 87,254,450 20 14,614,020.77 14,614,028 77 7284042043
Segutidad Socil 28,614,404.00 00 28,814,404 00 4,679,67254 4,879 67254 24,024,731 48
Otras Prastaciones Sociales y Econamicas 8.508.199 00 -1.816 666 60 6,501,532 40 3.026 40| 3,026 40 /568,506 00
Fravisiones 00 00 00 00 00| ]
Pago de Estimuios a Servidores Plblicos 00 00 00| 00 00 00

Materiales y Suministros 1,820,620.00 00 1,826,620.00 259,907.12 256,807.12 1,569,712.88
Materates d Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 600.620.00 7,486.76 593153 24 12,677 18 13,677 18! 570,476.08
Ahmantas y Utenslios 100,000.00 83082 100,830 62| 1042085 10,420 85 20,400.67
Materias Frimas y Materiales de Produccian y Comercializacksn 00 00 00 00/ 00 o0

¥ Articulos de y da 39,000 00 67354 49,673 54 9,673.54 667384 30,000.00
Productos Quimicos, Farmacéuticas y de Laboratoria 10.000.00 34572 10,345.73 B,81564 681584 3.530 08
Combustibies. Lubncantes y Aditivos 885,000.00 v1] 985 000 00 20870294 208,702 84 776,297 06
Vestuano, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulcs Deportivos 15.000 00 o0 15,000 00 00 00| 15,000 00
Herramientas, Refacciones y Accesarias Menores 80,000 00 561687 85.6816.87 10,616 87 10.615.87 75,000 00

Servicios Ganerales 32,083,587.00 00 32,083,587.00 7,601,226,02 4,168,538.85 25,082,360.08
Servicios Basicos 5.587.000.00 3,268.98 6.560,268.98 293 B46 36/ 293,848,368 6,206 422 60
Servicios de Arrendamiento 4.200,000.00 14870548 4,348,705.48 3,970 610 56 1.186.817.97 378.094 52
Servicios Profesionales. Clantificos, Tecnicos y Otros Servcios 4 816,000.00 70.252.89 511.797.42 450,799.84 4,374,455 47
Servicios Financieros, Rancarios y Comarciales 404,000.00 -41,447.08 343,984 88 343.984.88 18.568.04
Servicios de 2l paracian, ¥ Ci 4,093,000.00 5,706.00 315,534.00 315.534 00 378317200
Servicios de Comunicacian Social y Publicidad 60,000.00 3.080.00 15,315.00 15,315 00 4777500
Servicios de Traslado y Viaticos 2.188.000.00 256,098.79 256,098 78 183180121
Servicios Oficiales 355,000.00 3.209.00 18.209.00| 18,208 00 340,000.00
Qtros Servicios Generales £.380.587.00 192.785.25/ 9,187 BO1.75 127583091 127683091 751197084

3 y Otras Ayudas 16,284.00 .00 16,284.00 .00 00 16,284.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblica 1] 00 00 0o 00 o0
Transterencias al Resto del Sector Publico 00 00 00 0o 0 o0
Subsidios y Subvencionss 00 00 00 00/ 00| 0o
Ayudas Scciales 16.284.00| 00 16,284.00 00 00| 16,284 00
Pensiones y Jubiaciones 00 00 00 o0 00| o0
Transferencias & Fideicomisos. Mandatos y Otros Andlogos 00 1%} oo 00 00| 00
Transferencias o la Segundad Social 0 00 00 ] 00| 00
Donativos 00 00 00| oo o oo
Tranaferencias sl Exterior 00 00 00| Vil 00! o0

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,000,000.00 00 1,000,000.00 55,842.40 55,842.40 944,157.60
Mabiliari y Equipo de Administracion B00,000.00 -55,842.40 544,157.80 [} 00 544 157 60
Mobiliano y Equipo Educacional y Recreativo 400.000 00 00| 400.000.00 (3] oo 400.000.00
Equipo & Instrumentsl Medico y da Laboratoria 00| 00| 601 00 oo 00
Vehiculos y Equipo da Transporte 00| 00! .00 0 0o 0o
Equipe de Defensa y Segundad 00 00! 00! 00 00| 00
Maguinara, Omros Equipes y Heramientas 00| 00 00 00 o0 00
Activos Bioldgicos 00 .00 .00 00 o o0
Bienes Inmusties 0 00 00 00 00| 0o
Aztives Intangibles 00 55,842.40 55,842 40| 5584240 55.842.40 00
Inversion Publica .00 .00 .00 00 00/ .00
w

Obra Publics an Bienes de Dominic Publice 00| 00 00| 00 00 00
Obra Publica en Brnes Propios 00 o0 00 oo 00 0
Proyectos Produstives y Acciones do Fomento 00| ) o0 00 o0 50
F y Otras .00 .00 00 00 0o .00
Invarsiones Para el Fomento de Actvidades Productivas. 00 o0 00 00| 0 oo
Acciones y Participaciones de Capital 0 00 o 0| 00 0
Compra de Titulos y Valores 00 00 0o 00| 00 .00
Concesion ge Prestamos 00 00| 00| 00 00 00
Inversiones en Fideicomiscs, Mandatos y Otros Andlogas 00 oo 00 00 00 00
Otras Invarsiones Financieras 00 00 00 0| 0 o0
para Conting: ¥ Otras Er o0 00 00 00| 00 o0

Participaciones y Aportaciones .00 .00 00 00 00 .00
Participaciones 00 00 00 00 00| 00
Aportaciones oo 00| 00 00 oo o0
Cenvanios 00 a0 00 00 0 o0

Deuda Publica .00 00 .00 .00 00 .00
Amortizacion de la Deuda Publica 00 00 0 00 @ o0
Intereses de |a Deuda Pablica 00 00 o0 00 00 0o
Comisiones de fa Deuda Piblica 00 00 00 0o v} 00
(Gastos de la Deuda Publica o0 00 @ 00| 20 00
Goxto por Goberturas 00 00 00 00 00l o
Apoyos Fnancieros o P - 46 P 20
Adeudos da Ejorcicios Fiscales Antenores 00 o0 00 % 00 0
Total del Gasta 187,678,585.00 .00 187,679,555.00 41,975,763.58 39,141,073.48 145,703,791.45

Bajo prolesta de decir verdad Yeclaramos que los Estados Financieros y sus Nolas son y resp del emisor

LC.
JEFE DEL DEPARTARE?

M.AF. BRENDALIT DIAZ G
DIRECTORA DE FINANZAS.
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instituto de Transparencia, Acceso 2 la Informacion Plblica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
(Pesos)

Al 31 de Marzo de 2025

Concepto

Egresos

Aprobada

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificada

Devengada

Pagada

Subejercicio

2

3=(1+2)

4

G=(3.4)

Legisiacion

Justicia

Ceordinacion de la Polllica de Gobiamo
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieras y Hacendarios

Segurdad Nacional

Asuntos de Orden Pablco y de Sequridad interior

DOilros Servicios Genefales

Cesarrallo Social

Protoccion Amblantal
Viviends y Setvicios 3 is Comuniad

Galud

Heareaciin, Culura y Oiras Manilsstaciones Sociales
Educacion

Protaccidn Social

Otros Asunins Sociales.

Desarrollo Econdimco

Asuntos Eondmicos. Comerciales y Labarales en General
Agropecuaria, Sivieultura, Pesca y Caza

Compustibles y Energia

Minetia, Manitacturas y Construccion

Tranaporte

Comumeaciones

Tunismo

Ciancia, Tecnologla & innovacion

Otras ingusinas y Otos Asuntos Econonicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Trangacciones de |a Deuda Publica / Gosto Financiero de (a Deuda

i ¥

Eaneamiento del Sistema Financiera

Adeudos de Ejercicion Fiscales Antanores

entro Diferentes Niveles y Grdenes de Gobrerna

187,679,555,00

187,679,555 00|

187,676,655.00,

187 670,555 00)

41,975.763.55,

41.975,763,55|

39,141,073.48

39,141,073.48

145,703,791.45

145,703,781 45

Total del Gasto

187,679,855.00

187,679,566.00

41,975,783.55

39,141,073.48

145,703,791.45

Hsyo protesta de decy vardad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correcios y responsabilidad del emisor




Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Protecciéon de Datos
Personales del Estado de México y Municipios

; Endeudamiento Neto

L infocem Del 31 de Diciembre de 2024 al 31 de Marzo de 2025

(Pesos)
IdeRtICATISH ds CIEdIte & IREtAumaits Contratacué:n’Colocacnon AmortiBzac:on Endeu«éa_m;eng; Neto

Créditos Bancarios

NO APLICA

Total Créditos Bancarios - - =

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda B - =

TOTAL I ] 1 |

Bajo Protesta de decir Verdad Declaramos que el Estado de Variacién en la Hacienda Publica y sus Notas son Razonablemente Correctos
y Responsabilidad del Emisor

ESPINOSA

L.C. JOSEH/OMAR BAABHE TA FVILES M.A.F. BRENDALIT DIAZ CARDOSO L.C. JUA
FRAGION Y FINANZAS

JEFE DEL DEPARTAMENTSER CONFABILIDAD Y DIRECTORA DE FINANZAS DIRECTOR GENER
RRESUP O



Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del

Estado de México y Municipios
Intereses de la Deuda
Del 31 de Diciembre de 2024 al 31 de Marzo de 2025
(Miles de Pesos)

a®
g P

1§06

Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado ] Pagado

Créditos Bancarios

I
NO APLICA

Total de Intereses de Créditos Bancarios - -

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda - -

[ TOTAL [ T 1 =

Bajo Protesta de decir Verdad Declaramos que el Estado de Variacion en la Hacienda Publica y sus Notas son Razonablemente Correctos y
Respaonsabilidad del Emisor

boré Revis

ILES M.A.F. BRENDALIT DIAZ CARDOSO L.C. JUAN

L.C. JOSE gMAR By

JEFE DEL DEPART i

MENTQ [ ABILIDAD Y DIRECTORA DE FINANZAS DIRECTOR GENERAL,B STRACION Y FINANZAS



INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
© :

(4] Gasto por Categoria Programatica
" §«»§* R Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
Linfcem (Pesos)
Conuepta ‘Aprobado | ATRICIONSS! | yodificado Devengado Pagado Subejercicio
Programas 187 679,555.00 187,679 555 00 41.975,763.55 39,141,073 .48 145,703,791 45
Subsidios: Sector Social
y Privado o Entidades
Federativas y Municipios - - - - i3
Sujelos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
Desempeiio de las
Funciones 187.678.555.00 187.879.555.00) 41 87576355 39,141,073 48 145,703,791-45}
Prestacion de Servicios Publicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacion, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas
Promacion y fomento
Regulacion y supervision 187,679,555.00| - 187,679,585 00 41,675,78355 38,141,073 48 145,703,791 45|
Funciones de las Fuarzas Armadas
(Unicamente Goebierno Federal)
Especificas
Proyectos de Inversion
Administrativos y de
Apaye - -
Apoyo a | proceso presupuestario y
para mejorar la eficiancia
institucional
Apoyo a | a funcion publica y al
mejoramiento
de la gestionOperaciones ajenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de|
resolucion junsdiccional
Desastres Nalurales
Obligaciones . :
Pensiones y jubllaciones
Aporiaciones a la sequridad social
Aportaciones a fondes de
estabilizacion
Aporaciones a fondos de inversion y
reestructura de pensiones
Programas ge Gasto
Federalizado (Gobierno
Federal) - " - - . ~
Gaslo Federalizado
Parlicipaciones a entidades
lederativas y municipios .
Costo financiero, deuda o apoycs a
deudores y ahorradores de la banca 5
Adeudos de eercicios fiscales &
Total del Gasto 187 678,555.00| R 187,879,555.00) 41,975.763.55 38,141,073.48 145,703.791.45

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que 10s estados financieros y 5us notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

“W.AF. BRENDALITIOIAZ CARDOSO

DIRECTORA DE FINANZAS

DIRECTOR GENER

L.C. JUA
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